PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

ZAQ PARTICIPACOESSA., TUB PARTICIPACOES SA., OPERADORA DE
TURISMO T.T. TOURSLTDA., SRR PARTICIPACOESSA., SRR
EMPREENDIMENTOSIMOBILIARIOSLTDA., SPN DISTRIBUIDORA DE
VEICULOSLTDA., SPG DISTRIBUIDORA DE VEICULOSLTDA., SNS
AUTOMOVEISLTDA., SNG SUL COMERCIO DE VEICULOSLTDA., SNG SP
COMERCIO DE VEICULOSLTDA., SNG RIO COMERCIO DE VEICULOS
LTDA., SNG NORDESTE COMERCIO DE VEICULOSLTDA., SNG C. OESTE
COMERCIO DE VEICULOSLTDA., SHSPARTICIPACOESSA., SHS
LOCACAO DE BENSLTDA., SECAR PARTICIPACOESSA., SAINT MORITZ
DISTRIBUIDORA DE VEICULOSLTDA., SAINT MICHEL DISTRIBUIDORA
DE VEICULOSLTDA., SAINT MARTIN DISTRIBUIDORA DE VEICULOS
LTDA., SAINT GERMAIN DISTRIBUIDORA DE VEICULOSLTDA., RPN
DISTRIBUIDORA DE VEICULOSLTDA., RNG DISTRIBUIDORA DE
VEICULOSLTDA., PVN VEICULOSLTDA., NHN DISTRIBUIDORA DE
VEICULOSLTDA., NGN IMPORTADORA LTDA., JC COMERCIAL E
IMPORTADORA LTDA., JC BRASIL AUTOMOVEISLTDA., GB CARS
DISTRIBUIDORA DE VEICULOSLTDA., FRANCECAR COMERCIO DE
VEICULOSLTDA., ETOILE DISTRIBUIDORA DE VEICULOSLTDA., EPC
DISTRIBUIDORA DE VEICULOSLTDA., DIRECAO PARTICIPACOESSA.,
CORRETORA DE SEGUROS SHR LTDA., CARFRANCE LTDA., CAMBRAIA
E ROSA COMERCIO DE VEICULOSE SERVICOSLTDA., BSC
DISTRIBUIDORA DE VEICULOSLTDA., BRN DISTRIBUIDORA DE
VEICULOSLTDA., BRG DISTRIBUIDORA DE VEICULOSLTDA., AVENUE
DISTRIBUIDORA DE VEICULOSLTDA., e AUTOFRANCE COMERCIO E
SERVICOSLTDA. —todasem recuperacao judicial
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Recuperacéo Judicial de Zaq Participaces SA., Tub Participacdes SA., Operadora
De Turismo T. T. Tours Ltda., SRR Participacbes SA., SRR Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., SPN Distribuidora De Veiculos Ltda., SPG Distribuidora de
Veiculos Ltda., SNS Automoveis Ltda., SNG Sul Comércio De Veiculos Ltda., SNG SP
Comércio de Veiculos Ltda., SNG Rio Comércio de Veiculos Ltda., SNG Nordeste
Comércio de Veiculos Ltda., SNG C. Oeste Comércio de Veiculos Ltda., SHS
Participactes SA., SHS Locacdo de Bens Ltda., Secar Participacfes SA., Saint Moritz
Distribuidora de Veiculos Ltda., Saint Michel Distribuidora de Veiculos Ltda., Saint
Martin Distribuidora de Veiculos Ltda., Saint Germain Distribuidora de Veiculos Ltda.,
RPN Distribuidora de Veiculos Ltda., RNG Distribuidora de Veiculos Ltda., PVN
Veiculos Ltda., NHN Distribuidora de Veiculos Ltda., NGN Importadora Ltda., JC
Comercial e Importadora Ltda., JC Brasil Automoveis Ltda., GB Cars Distribuidora de
Veiculos Ltda., Francecar Comércio de Veiculos Ltda., Etoile Distribuidora de
Veiculos Ltda., EPC Distribuidora de Veiculos Ltda., Diregdo Participacdes SA.,
Corretora de Seguros SHR Ltda., Carfrance Ltda., Cambraia e Rosa Comércio de
Veiculos e Servicos Ltda., BSC Distribuidora de Veiculos Ltda., BRN Distribuidora de
Veiculos Ltda., BRG Distribuidora de Veiculos Ltda., Avenue Distribuidora de Veiculos
Ltda. e Autofrance Comércio e Servicos Ltda., em curso perante a 22 Vara de Faléncias
e Recuperacgdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, nos autos de
n° 1113802-23.2018.8.26.0100.

ZAQ PARTICIPACOES S.A., pessoajuridicade direito privado, inscritano CNPYME
sob n° 27.156.550/0001-50 (“ZAQ”) , TUB PARTICIPACOES S.A., pessoajuridicade
direito privado, inscrita no CNPJME sob n° 05.769.100/0001-09 (“TUB”),
OPERADORA DE TURISMO T. T. TOURS LTDA., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJME sob n° 04.069.238/0001-24 (“TT_ Tours”), SRR
PARTICIPACOES S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPYME sob
n° 05.742.308/0001-26 (“SRR __Participacbes’), SRR EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA., pessoajuridica de direito privado, inscritano CNPYME sob
n° 03.474.172/0001-95 (“SRR_Empreendimentos’), SPN DISTRIBUIDORA DE
VEICULOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPYME sob n°
12.514.987/0001-41 (“SPN”), SPG DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA,,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJME sob n° 12.529.093/0001-25
(“SPG”), SNS AUTOMOVEIS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJME sob n° 11.122.071/0001-83 (“SNS”), SNG SUL COMERCIO DE
VEICULOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPYME sob n°
24.807.520/0001-79 (“SNG Sul”), SNG SP COMERCIO DE VEICULOS LTDA.,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJME sob n° 24.816.113/0001-28
(“SNG SP”), SNG RIO COMERCIO DE VEICULOS LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJME sob n° 24.934.448/0001-40 (“SNG Ri0”), SNG
NORDESTE COMERCIO DE VEICULOSLTDA., pessoajuridicadedireito privado,
inscrita no CNPJYME sob n° 24.807.608/0001-90 (“SNG Nordeste”), SNG C. OESTE
COMERCIO DE VEICULOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJME sob n° 24.795.815/0001-72 (“SNG C. Oeste”), SHSPARTICIPACOESSA,,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJME sob n° 12.764.772/0001-89
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(“SHS Participacbes”), SHS LOCACAO DE BENS LTDA., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJME sob n° 12.795.203/0001-09 (“SHS Locacdo), SECAR
PARTICIPACOES S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPYME sob
n°® 08.987.114/0001-89 (“Secar”), SAINT MORITZ DISTRIBUIDORA DE
VEICULOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPYME sob n°
00.819.488/0001-83 (“Saint Moritz”), SAINT MICHEL DISTRIBUIDORA DE
VEICULOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPYME sob n°
64.052.897/0001-80 (“Saint Michel”), SAINT MARTIN DISTRIBUIDORA DE
VEICULOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPYME sob n°
03.761.346/0001-09 (“Saint Martin”), SAINT GERMAIN DISTRIBUIDORA DE
VEICULOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPYME sob n°
68.817.287/0001-80 (“Saint Germain”), RPN DISTRIBUIDORA DE VEICULOS
L TDA., pessoajuridicadedireito privado, inscritano CNPJME sob n° 09.285.950/0001-
84, (“RPN”), RNG DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPYME sob n° 12.510.173/0001-39 (“RNG”), PVN
VEICULOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPYME sob n°
05.251.492/0001-01 (“PVN”), NHN DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA,,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPYME sob n° 12.505.564/0001-65
(“NHN”"), NGN IMPORTADORA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJME sob n° 11.453.341/0001-39 (“NGN”), JC COMERCIAL E
IMPORTADORA LTDA., pessoajuridicade direito privado, inscritano CNPJYME sob
n° 71.811.384/0001-70 (“JC Comercial”), JC BRASIL AUTOMOVEISLTDA., pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPYME sob n° 15.238.000/0001-00 (“JC
Brasil”), GB CARS DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJME sob n° 04.289.308/0001-50 (“GB Cars”),
FRANCECAR COMERCIO DE VEICULOS LTDA., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPYME sob n° 67.570.598/0001-25 (“Francecar”), ETOILE
DISTRIBUIDORA DE VEICULOSLTDA., pessoajuridicade direito privado, inscrita
no CNPJME sob n° 03.843.720/0001-07 (“Etocile”), EPC DISTRIBUIDORA DE
VEICULOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPYME sob n°
06.888.977/0001-73 (“EPC”), DIRECAO PARTICIPACOES S.A., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJME sob n° 00.816.450/0001-57 (“Direcdo”),
CORRETORA DE SEGUROSSHR LTDA., pessoajuridicadedireito privado, inscrita
no CNPJME sob n° 04.046.958/0001-74 (“Corretora SHR”), CARFRANCE LTDA.,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJME sob n° 41.920.521/0001-44
(“Carfrance”), CAMBRAIA E ROSA COMERCIO DE VEICULOS E SERVICOS
L TDA., pessoajuridicadedireito privado, inscritano CNPJME sob n° 01.829.861/0001-
40 (“Cambraia”), BSC DISTRIBUIDORA DE VEICULOSLTDA., pessoajuridicade
direito privado, inscrita no CNPJME sob n° 11.106.720/0001-52 (“BSC”), BRN
DISTRIBUIDORA DE VEICULOSLTDA., pessoajuridicade direito privado, inscrita
no CNPJME sob n° 11.569.914/0001-94 (“BRN”), BRG DISTRIBUIDORA DE
VEICULOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPYME sob n°
12.536.852/0001-87 (“BRG”), AVENUE DISTRIBUIDORA DE VEICULOSLTDA.,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJME sob n° 07.989.018/0001-07
(“Avenue”) e AUTOFRANCE COMERCIO E SERVICOSLTDA., pessoajuridicade
direito privado, inscrita no CNPYME sob n° 70.176.516/0001-77 (“Autofrance” e, em
conjunto com ZAQ, TUB, TT Tours, SRR Participagoes, SRR Empreendimentos, SPN,
SPG, SNS, SNG Sul, SNG SP, SNG Rio, SNG Nordeste, SNG C. Oeste, SHS
Participagdes, SHS Locagdo, Secar, Saint Moritz, Saint Michel, Saint Martin, Saint
Germain, RPN, RNG, PVN, NHN, NGN, JC Comercial, JC Brasil, GB Cars, Francecar,

fls. 37321

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA APARECIDA DA SILVA FERREIRA, protocolado em 20/07/2020 as 19:22 , sob o niumero WJMJ20410554669

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1113802-23.2018.8.26.0100 e codigo ETwpC1Xr.



Etoile, EPC, Direcéo, Corretora SHR, Carfrance, Cambraia, BSC, BRN, BRG e Avenue,
as “Recuperandas” ou “Grupo SHC”), todas com principal estabelecimento na Rua Henri
Bouchard, n° 177, VilaLeopoldina, S&o Paulo/SP, CEP 05319-070, nesta comarcade Sao
Paulo/SP, apresentam este Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano) para aprovagao da
Assembleia Geral de Credores e homologacéo judicial, nos termos dos artigos 45 e 58 da
Lein® 11.101/2005, conforme alterada (“Lei de Recuperacdo Judicial™):

0)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

Considerando que as Recuperandas tiveram seu Plano de Recuperacéo Judicial
originamente aprovado em AGC no dia em 5/9/2019, bem como a devida
homologacdo judicial, com as alteracbes estabelecidas pelo Juizo da
Recuperagdo em 13/9/2019;

Considerando que, a partir do final do més de janeiro de 2020, apesar do
otimismo de que 0 mercado ndo seriatdo brutal mente af etado, a Chinae o mundo
passaram a se deparar com a grave crise de salde provocada pelo COVID-19
(popularmente identificado como Coronavirus);

O COVID-19 provocou diversos efeitos negativos nos mercados, sobretudo no
desenvolvimento das atividades fabris e produtivas de origem chinesa,
interrompendo inclusive 0 acesso de navios aos portos para o recebimento e
carregamento de mercadorias;

Considerando que o dolar norte-americano, principal moeda para a aquisi¢éo de
produtos importados, teve uma alta brusca e totalmente inesperada, revelando-
se a maior ata da histéria da economia brasileira contemporanea e afetando
diretamente a relacéo entre a aquisicao de veiculos e as vendas de tais veiculos
importados das Recuperandas,

Considerando que as Recuperandas tém enfrentado dificuldades econdmicas,
mercadol égicas e financeiras,

Considerando que, em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizaram,
em 5 de novembro de 2018, pedido de recuperacdo judicial, nos termos da Lei
de Recuperagéo Judicial, cujo processamento foi deferido em 21 de novembro
de 2018;

Considerando que este Plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei de
Recuperacéo Judicial, eis que: (a) pormenoriza 0os meios de recuperacdo das
Recuperandas; (b) éviavel sob o ponto de vista econémico; e (c) é acompanhado
do respectivo laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos das
Recuperandas, subscrito por empresa especializada.

Considerando que, por forgcado Plano, as Recuperandas buscam superar suacrise
econdémico-financeira e reestruturar seus negoécios com o objetivo de: (a)
preservar e adequar as suas atividades empresariais; (b) manter-se como fonte
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de geracdo deriquezas, tributos e empregos; além de (¢) renegociar 0 pagamento
de seus credores,

As Recuperandas submetem este Plano a aprovacéo da Assembleia Gera de Credores e
a homologacéo judicial, cujas alteracbes em relagdo ao plano originalmente aprovado e
homologado se fazem sob a forma deste texto aterado e consolidado, sob os termos a
seguir indicados.

PARTE | - INTRODUCAO

1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regrasdelnterpretacdo. Ostermos definidos nesta Clausula 1 serdo utilizados,
conforme apropriado, na suaforma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que Ihes é atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano referem-se a
cldusulas e anexos do préprio Plano. Os titulos dos capitul os e das clausulas deste Plano
foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o contelido de suas
previsdes. Este Plano deve ser interpretado, na sua aplicacdo, de acordo com o art. 47 e
seguintes daLei de Recuperacdo Judicial.

1.2. Definicdes. Ostermos utilizados neste Plano tém os significados definidos abai xo:

1.2.1. “Administradora Judicial”: administradora judicial nomeada pelo Juizo da
Recuperacao, nos termos do Capitulo 11, Secdo 111, daLei de Recuperacdo Judicial, assim
entendida como a empresa Expertisemais Servigos Contabeis e Administrativos, inscrita
no CNPJME sob o n. 19.615.744/0001-49, representada pela Sra. Eliza Fazan.

1.2.2. “AGC”: significa a Assembleia Gera de Credores nos termos do Capitulo 11,
Secéo 1V, daLei de Recuperacdo Judicial.

1.2.3. “Creéditos Intragrupo”: sdo Créditos detidos, ou que venham a ser detidos, por
qualquer das Recuperandas ou suas subsidiarias contra qualquer das Recuperandas ou
suas subsidiérias.

1.2.4. “CréditosME e EPP”: sdo os créditos detidos pelos Credores ME e EPP, conforme
listados na Lista de Credores.

1.2.5. “Créditos Quirograf&rios”: sdo os créditos que sgjam quirografarios, com
privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, 111, e
83, VI, daLe de Recuperacdo Judicial, conforme listados na Lista de Credores.
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1.2.6. “Creéditos’: sdo todos os Creéditos Trabal histas, Créditos Quirografarios e Créditos
ME e EPP, assim como as correspondentes obrigagdes existentes na Data do Pedido, que
estgjam sujeitos a Recuperacdo Judicial nos termos da Lei de Recuperacdo Judicia e
listados na Lista de Credores.

1.2.7. “Creéditos Trabalhistas’: sdo os créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, |, da Lei de Recuperacdo
Judicial, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da rescisdo do
contrato de trabal ho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente
da formado cumprimento do aviso prévio, conforme listados na Lista de Credores.

1.2.8. “Credores”: sdo os Credores Trabalhistas, Credores Quirografarios e Credores ME
e EPP.

1.2.9. “Credores ME e EPP”: sd0 0s Credores que operam sob aformade microempresa
ou empresa de pegueno porte, por se enquadrarem na definicdo previstano art. 3°dalLel
Complementar n° 123/2006, nos termos do art. 41, 1V, daLe de Recuperacéo Judicial.

1.2.10.“Credores Quirografarios”: sdo os Credores detentores de Créditos Quirografarios,
nostermosdo art. 41, 111, daLei de Recuperacéo Judicial.

1.2.11.“Credores Trabalhistas”: sd0 os Credores detentores de Créditos Trabal histas, nos
termos do art. 41, |, daLe de Recuperacdo Judicial.

1.2.12.“Data do Pedido”: a data em que o pedido de recuperacéo judicial foi ajuizado
pelas Recuperandas, dia 5 de novembro de 2018.

1.2.13.“Dia Util”: qualquer dia que ndo segja sébado, domingo ou qualquer outro dia em
que as ingtituicdes bancéarias no Estado de Sdo Paulo ndo funcionem ou estgjam
autorizadas a ndo funcionar.

1.2.14.“Direitos Creditérios PSA”: significa todo e qualquer direito creditorio decorrente
dos direitos discutidos nos autos do processo n° 1002860-84.2019.8.26.0100, em trémite
perante a 252 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo — SP, do qual sdo
partes Peugeot-Citroén do Brasil Automoveis Ltda. e determinadas Recuperandas, que
sejaou venhaaser revertido em favor de qualquer das Recuperandas do Grupo SHC, bem
como todos os val ores provenientes de sua negociacdo e venda a terceiros, em condigoes
de mercado.

1.2.15.“Encerramento da Recuperacdo Judicial”: significa a data em que a Recuperagdo
Judicia for definitivamente arquivada, apés o trénsito em julgado da sentenca de
encerramento da Recuperacéo Judicial, na forma do art. 63 da Lei de Recuperacdo
Judicial.
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1.2.16. “Evento de Liquidez”: significa a transferéncia direta e/ou indireta, total ou
parcial, a qualquer titulo, de quotas ou agdes de emissdo das Recuperandas a terceiros,
conforme aplicavel, bem como quaisquer pagamentos realizados pel as Recuperandas aos
seus socios ou acionistas a titulo de remuneragdo sobre o capital socia, incluindo, mas
sem se limitar, atitulo de distribuicéo de dividendos e pagamentos de juros sobre capital
préprio.

1.2.17.“Grupo SHC”: Zaq Participagbes S.A., Tub Participagdes S.A., Operadora de
Turismo T. T. Tours Ltda., SRR Participacfes S.A., SRR Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., SPN Distribuidora de Veiculos Ltda., SPG Distribuidora de Veiculos Ltda., SNS
Automoveis Ltda., SNG Sul Comércio de Veiculos Ltda., SNG SP Comércio de Veiculos
Ltda., SNG Rio Comércio de Veiculos Ltda., SNG Nordeste Comércio de VeiculosLtda.,
SNG C. Oeste Comércio de Veiculos Ltda.,, SHS Participagdes S.A., SHS Locacéo de
BensLtda., Secar Participagdes S.A., Saint Moritz Distribuidora de Veiculos Ltda., Saint
Michel Distribuidora de Veiculos Ltda., Saint Martin Distribuidora de Veiculos Ltda.,
Saint Germain Distribuidora de Veiculos Ltda., RPN Distribuidora de Veiculos Ltda.,
RNG Distribuidora de Veiculos Ltda.,, PVYN Veiculos Ltda., NHN Distribuidora de
Veiculos Ltda.,, NGN Importadora Ltda., JC Comercial e Importadora Ltda., JC Brasi
Automoveis Ltda., GB Cars Distribuidora de Veiculos Ltda., Francecar Comércio de
Veiculos Ltda., Etoile Distribuidora de Veiculos Ltda., EPC Distribuidora de Veiculos
Ltda., Direcdo Participagbes S.A., Corretora de Seguros SHR Ltda., Carfrance Ltda.,
Cambraiae Rosa Comércio de Veiculos e Servicos Ltda., BSC Distribuidorade Veiculos
Ltda, BRN Distribuidora de Veiculos Ltda.,, BRG Distribuidora de Veiculos Ltda.,
Avenue Distribuidora de Veiculos Ltda. e Autofrance Comércio e Servicos Ltda., todas
em recuperacdo judicial, conforme qualificadas nos autos da Recuperacdo Judicial.

1.2.18.“Homologacdo do Plano™: data da publicacdo da decisdo judicia do Juizo da
Recuperacéo que homologar o Plano nos termos do art. 45 ou 58, caput e 81°, daLe de
Recuperacdo Judicial, conforme o caso.

1.2.19.“Juizo da Recuperacdo”: juiz de direito da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca de S&o0 Paulo, Estado de S&o Paulo.

1.2.20.“Limite Opgao A”: tem o significado definido na Clausula 8.1.3 deste Plano.

1.2.21.“Limite Opg¢do B”: tem o significado definido na Clausula 8.1.4.1 deste Plano.

1.2.22.“Limite Opg¢do C: tem o significado definido na Clausula 8.1.5.1 deste Plano.

1.2.23.“Listade Credores’: alista apresentada pela Administradora Judicial, nos termos
do artigo 7°, 82° daL e de Recuperagdo Judicial, conforme alterada pel as decisdes acerca
das impugnagcdes de créditos.
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1.2.24.“Lei de Recuperacdo Judicial”: Lein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme
alterada.

1.2.25.“Plano”: este plano de recuperacdo judicial das Recuperandas, ha forma como é
apresentado e, conforme 0 caso, eventuais aditamentos aprovados na Assembleia Geral
de Credores.

1.2.26.“Recuperacéo Judicia™: significa o processo de recuperagéo judicial ajuizado
pelas Recuperandas, em curso perante o Juizo da Recuperagdo, autos n° 1113802-
23.2018.8.26.0100.

PARTE || - DO OBJETIVO DO PLANO

2. OBJETIVO DO PLANO

2.1. Objetivo. Diante da existéncia de dificul dade das Recuperandas em cumprir com
suas atuais obrigagdes financeiras, o presente Plano prevé a realizacéo de medidas que
objetivam o reperfilamento do endividamento das Recuperandas, a geracéo de fluxo de
caixa operaciona necessario ao pagamento da divida e a gerac&o recursos necessarios
para a continuidade das atividades das Recuperandas, devidamente dimensionadas paraa
nova realidade das Recuperandas.

2.2. Razbdes da Recuperacdo Judicial. A crise do Grupo SHC, de modo resumido,
decorre de diversos fatores, dentre eles: (a) crise econbmica que afetou o pais, (b)
aumento da carga tributéria para carros importados nos ultimos anos, (c) prejuizos
decorrentes da imposi¢do de cotas de importacéo, inserida em uma politica econémica
protecionista adotada pel o Governo Federal que acarretou reducéo de demanda, receitae
margens, (d) crise no cambio e intensa desvalorizagdo do rea (R$) contra o dolar norte-
americano (USD), em um mercado dependente da importagcdo de produtos de origem
chinesa e pagos em ddlares norte-americanos; e (€) a mudanca brusca no mercado de
importagéo de produtos de origem chinesa, como é o caso dos automove's negociados
pel as Recuperandas em suas concessionarias, mudanca essa advinda por evento de forca
maior, assim definido nos termos do paragrafo unico do art. 393, daLei n] 10.406/2002,
conforme alterada, provocada pelo virus identificado no inicio do ano de 2020 como o
virus 2019-nCoV/COVID-19 (ou 0 novo Coronavirus).

PARTE Il - MEDIDAS DE RECUPERACAO

3. MEDIDASDE RECUPERACAO
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3.1. Como solucdo mais eficiente para a equalizacéo e liquidacdo de parte substancial
do passivo das Recuperandas, o presente Plano prevé: (a) areestruturagéo do passivo das
Recuperandas; e (b) a preservacdo de investimentos essenciais para a continuagdo das
Recuperandas.

3.2. Além das medidas previstas neste Plano, as Recuperandas ficam autorizadas,
independentemente de prévia autorizacdo do Juizo da Recuperacéo ou da realizacdo de
nova AGC, inclusive parafins do art. 66 da LRF, a efetuar a dacdo em pagamento dos
imoveis gravados com alienacdo fiduciaria relacionados no Anexo 3.2. aos respectivos
credores beneficiarios da garantia fiduciaria, ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacéo
Judicial nostermos da Le de Recuperacdo Judicial, desde que em comum acordo entre
as partes.

4. ATIVOSNAO-CIRCULANTES(ATIVOSPERMANENTES) DEPRECIADOS

4.1. Ativos Néao-Circulantes (Ativos Permanentes) Depreciados. Para fins do
disposto no art. 66 da L e de Recuperacdo Judicial, as Recuperandas poderéo aienar, dar
em garantia, doar ou descartar quaisquer dos seus ativos néo-circulantes (ativos
permanentes) moéveis que se encontrem total mente depreciados e/ou sucateados e/ou que
estejam mantidos em lojas fechadas e que néo serdo reutilizados pelas Recuperandas,
cujas alienagdes, oneragcdes, doacdes e/ou descartes serdo identificados e informadas a
todos osinteressados por meio da divulgacéo dos rel atérios mensai s de acompanhamento
informados pelas Recuperandas e disponibilizados pela Administracdo Judicial, bem
como ficam autorizadas as vendas dos veicul os de test-drive, cujacontabilizacéo sgjafeita
na conta do ativo ndo-circulante (ativo permanente).

5. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES E NECESSIDADE DE NOVOS
FORNECIMENTOS

5.1. Expansdo de Parcerias e Novos Fornecimentos. Sujeito as limitacfes previstas
em lel, as Recuperandas resguardam-se o direito e a faculdade de desenvolver suas
atividades e de redizar todos os atos consistentes com seu objeto social, sem a
necessi dade de prévia autorizacdo da AGC ou do Juizo da Recuperacdo, sujeito, todavia,
aos limites estabelecidos neste Plano. Para tanto, as Recuperandas poderdo, dentre as
demais atividades necessérias paraa consecucdo da sua atividade, expandir a contratacéo
de novas parcerias e novos fornecimentos, sgjam com novos parceiros ou fornecedores,
sgjam em novas condi¢cbes comerciais com cada um dos parceiros e fornecedores
atuamente existentes desde que (@) sgjam realizadas em bases comutativas; e (b) ndo
prejudiquem o pagamento dos Créditos.

5.2. Operacdes com Partes Relacionadas. As transagbes com partes relacionadas,
assim entendidas como as pessoas gque se enquadram na definicdo do artigo 43 daLe de
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Recuperacdo Judicial, serdo permitidas desde que (@) sgjam realizadas em bases
comutativas; e (b) ndo prejudiquem o pagamento dos Créditos.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES
6. NOVACAO

6.1. Novacdo. Com a Homologac&o Judicial do Plano, os Créditos serdo novados na
forma do art. 59 da Lel de Recuperacéo Judicial e constituiréo a Divida Reestruturada,
conforme disposta neste Plano.

7. PAGAMENTO DOSCREDORESTRABALHISTAS(CLASSE 1)

7.1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabahistas que ndo
expressamente se manifestarem por outras opcdes de pagamento, nos termos da Clausula
7.1.1 alineas “(a)” e “(b)”, receberdo o montante equivalente a 5% (cinco por cento) de
seus Créditos Trabal histas, corrigidos monetariamente pela variacdo da Taxa Referencial
ao ano, incidentes desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento, e pago em 1
(uma) parcela, até o dia 25 (vinte e cinco) do més de agosto de 2020.

7.1.1. Alternativamente aforma padréo de pagamento previstanaClausula7.1 acima, 0s
Credores Trabal histas poderdo, a seu critério, expressamente optar pelo recebimento de
seus Créditos Trabalhistas, por meio do envio de notificacdo as Recuperandas neste
sentido, observada a Clausula 14.2, em até 15 (quinze) dias corridos da Homologacéo do
Plano, conforme uma das opcdes previstas abaixo.

(a) Opcéo A — Credores Trabalhistas. Pagamento do montante equivalente a 50%
(cinquenta por cento) do Crédito Trabal hista, descontados eventuai s val ores pagos
nos termos da Clausula 7.2, corrigido monetariamente pela variagdo da Taxa
Referencial, acrescido de juros de 1% (um por cento) ao ano, incidentes desde a
Data do Pedido até a data do efetivo pagamento, em 8 (0ito) parcelas, devidas até
o tltimo Dia Util dos meses indicados na tabela abaixo e respeitado o percentual
de pagamento de cada parcela também indicados abaixo.

Parcela M és % DE AMORTIZACAO
1 Outubro/2020 5,0%
2 Janeiro/2021 7,5%
3 Abril/2021 10,0%
4 Julho/2021 12,5%
5 Outubro/2021 12,5%
6 Janeiro/2022 12,5%
7 Abril/2022 20,0%
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| 8 Julho/2022 20,0%

(b) Opcéo B — Credores Trabalhistas. Pagamento do montante equivalente a 100%
(cem por cento) do Creédito Trabal hista, descontados eventuais val ores pagos nos
termos da Clausula 7.2, corrigido monetariamente pela variagcdo da Taxa
Referencial, acrescidos de taxa de juros de 1,0% (um por cento) ao ano, incidentes
desde a Data do Pedido até adata do efetivo pagamento, em até 9 (nove) parcelas,
devidas até o ultimo Dia Util dos mesesindicados na tabela abaixo e respeitado o
percentual de pagamento de cada parcela também indicados abaixo.

Parcela Més % DE AMORTIZACAO
1 Julho/2022 5,0%
2 Outubro/2022 5,0%
3 Janeiro/2023 5,0%
4 Abril/2023 10,0%
5 Julho/2023 10,0%
6 Outubro/2023 12,5%
7 Janeiro/2024 12,5%
8 Abril/2024 20,0%
9 Julho/2024 20,0%

7.2.  Independentemente da forma de pagamento dos Créditos Trabal histas conforme
Clausula 7.1 acima, serdo pagos no prazo de 30 (trinta) dias a contar da Homologacéo do
Plano, eventuais saldos de Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial até o
limite de 5 (cinco) saarios-minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores ao g uizamento de Recuperacdo Judicial

7.3.  No prazo de até 12 (doze) meses a contar da Homologagdo do Plano, sera pago o
montante de até R$ 1.000,00 (mil reais) aos Credores Trabal histas que tenham optado por
umadas opgdes descritas nositens (a) ou (b) previstos naClausula7.1.1 acima, respeitado
o limite do valor de cada Crédito Trabal hista, dividido em 2 (duas) parcelasiguais, sendo
aprimeira parcela devida em até 90 (noventa) dias corridos a contar da Homologagdo do
Plano e a segunda parcelaem até 12 (doze) meses a contar da Homologac&o do Plano.

7.4. Quitacdo dos Créditos Trabalhistas. Os pagamentos realizados na forma
estabel ecida nesta Clausula 7 acarretar&o a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos
Créditos Trabal histas.

8. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE 111)

11
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8.1 Opcbes de Pagamento dos Credores Quirografarios. Os Credores
Quirografarios deverdo optar, por meio de manifestacéo napropria AGC que aprovar este
Plano, ou no prazo de até 15 (quinze) dias corridos da Homologagdo do Plano, por meio
do envio de notificac8o as Recuperandas neste sentido, observada a Clausula 14.2, pelo
recebimento de seus Créditos Quirografarios conforme Opgao A, Opcéo B, Opcédo C ou
Opcdo D, previstas nas Clausulas 8.3, 8.4, 8.5 e 8.6 abaixo, respectivamente, observado
o disposto nas clausulas 8.1.3, 8.1.4 e 8.1.5, especiadmente com relacéo a alocacdo de
cada Credor Quirografério narespectivaopcao de pagamento de modo pro rata de acordo
com amanifestacdo da vontade para a adeso.

8.1.1. O Credor Quirografario que, por qualquer motivo, ndo se manifestar no prazo
previsto na Clausula 8.1 acima ou ndo indicar claramente a op¢do escolhida, serd
automati camente alocado na Opcdo D, prevista na Clausula 8.6 abaixo.

8.1.2. Independentemente da opcdo de pagamento escolhida, as garantias fidejussorias
prestadas em garantia dos Créditos Quirografarios serdo integralmente mantidas nos
termos contratados, exceto caso liberada a critério do Credor Quirografario para fins da
Clausula8.1.5.

8.1.3. Critérios Opcdo A. O pagamento dos Créditos Quirograféarios conforme Opc¢ao
A, prevista na Cléausula 8.3, esta limitado ao montante total de R$ 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais), de acordo com o valor nomina constante da Lista de
Credores (“Limite Opcdo A”). Os Credores Quirografarios sero a ocados na respectiva
opcao de pagamento de modo pro rata de acordo com a manifestacdo da vontade para a
adesdo, de forma que os Credores Quirografarios que se manifestarem ap0s atingido o
Limite Opgéo A serdo pagos conforme condicdes de pagamento previstas para a Opgao
D, prevista na Clausula 8.6.

8.1.4. Critérios Opcéo B. Somente poderdo optar pela Opgdo B de pagamento, prevista
na Clausula 8.4, aqueles Credores Quirografarios que tenham concedido, apds a Data do
Pedido, ou concedam, a qualquer momento, novos financiamentos €/ou linhas de crédito
para as Recuperandas a partir de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), de modo a
fomentar as atividades do Grupo SHC.

8.14.1. O pagamento dos Créditos Quirografarios conforme Opcdo B, prevista na
Clausula 8.4, esta limitado a0 montante total de R$ 150.000.000,00 (cento e cingquenta
milhdes de reais) (“Limite Opcdo B”). Os Credores Quirografarios seréo aocados na
respectiva opgcdo de pagamento de modo pro rata de acordo com a manifestagdo da
vontade para a adesdo, de forma que os Credores Quirograférios que se manifestarem
apos atingido o Limite Opcéo B seréo pagos conforme condic¢des de pagamento previstas
paraa Opcdo A, prevista na Clausula 8.3.

8.1.5. CritériosOpcao C. Somente poderdo optar pela Opcéo C de pagamento, prevista
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na Cléausula 8.5, agueles Credores Quirografarios que tenham liberado ou liberem de
modo expresso e esponténeo, ainda que parcialmente, as garantias reais, fidgussorias ou
fiduciarias, incluindo aremissdo de acessorios e intangive's, que detenham nas operactes
entdo celebradas com o Grupo SHC, de modo a fomentar as atividades do Grupo SHC.

8.1.5.1. O pagamento dos Créditos Quirografarios conforme Opc¢do C, prevista na
Clausula 8.5, esta limitado ao montante total de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhdes de reais) (“Limite Opcdo C”). Os Credores Quirografarios serdo alocados na
respectiva opcdo de pagamento de modo pro rata de acordo com a manifestacdo da
vontade para a adesdo, de forma que os Credores Quirograférios que se manifestarem
apos atingido o Limite Opcdo C serdo pagos conforme condic¢des de pagamento previstas
paraaOpc¢do A, prevista na Clausula 8.3.

8.2. Pagamento Comum aos Credores Quirografarios. Independentemente da
opcao escolhida, os Credores Quirograférios faréo jus ao pagamento inicial de R$
1.000,00 (hum mil reais), respeitado o valor de cada Crédito Quirografério, em até 1 (um)
ano da Homologacéo do Plano.

8.3. Pagamento Opcdo A Quirograférios. Os Credores Quirografarios que optarem
pelo recebimento de seus Créditos Quirografarios conforme Opcdo A, descontados
eventuais valores pagos na forma da Clausula 8.2, seréo pagos conforme condicfes
indicadas abaixo.

(i) Principal: pagamento do montante equivalente a 10% (dez por cento) do
valor nominal de cada Crédito Quirografario, conforme relacionado na
Listade Credores.

(i)  Correcdo Monetaria e Juros. correcdo monetéria pela Taxa Referencia e
aplicacéo dejuros de 1% (um por cento) ao ano sobre o valor das primeiras
60 (sessenta) parcelas de amortizaggo, incidentes desde a Data do Pedido,
e de 2% (dois por cento) ao ano nas Ultimas 60 (sessenta) parcelas de
amortizacdo, incidentes a partir da 612 parcela, a serem capitalizados no
valor principal do Crédito Quirografario e pagos conforme fluxo de
amortizagdo previsto no item (iii) abaixo.

(i)  Amortizacdo: amortizagdo de principal e encargos em 120 (cento e vinte)
parcelas mensais e consecutivas, sendo aprimeiradevida até o Ultimo Dia
Util do 25° (vigésimo quinto) més apos a Homologagso do Plano e as
demais até o ultimo Dia Util dos meses subsequentes. As primeiras 24
(vinte e quatro) parcelas equivalerdo conforme cronograma de
amortizacdo abaixo. Os percentuais do valor principal do Crédito
Quirografario a serem pagos em cada uma das parcelas mensais equivale
a 1/12 (um doze avos) do percentual de amortizagdo previsto para 0 ano
em que paga a parcela.
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8.4. Pagamento Opcéo B Quirografarios. Os Credores Quirograférios que optarem
pelo recebimento de seus Créditos Quirografarios conforme Opg¢do B, descontados
eventuais valores pagos naformada Clausula8.2 e observada a Cladusula 8.1.4, receberdo
40% (quarenta por cento) do valor nomina de cada Crédito Quirografario, conforme
relacionado na Lista de Credores, nos moldes indicados nos itens a seguir:

(1) O percentual equivalente a 15% (quinze por cento) do Crédito
Quirografario novado conforme disposto na Clausula 8.4. desta Opcéo B
seré pago da seguinte forma:

(a) Correcdo Monetaria e Juros: correcdo monetariapela Taxa Referencial
e aplicacéo de juros de 4,5% (quatro e meio por cento) ao ano sobre cada
parcel ade amortizacéo, aserem capitalizados no valor principal do Crédito
Quirografario e pagos conforme fluxo de amortizac&o previsto no item (b)
abaixo, incidentes desde a Data do Pedido.

(b) Amortizacdo: amortizagdo de principal e encargos em 120 (cento e
vinte) parcelas mensais e consecutivas, sendo a primeira devida até o
dltimo Dia Util do 25° (vigésimo quinto) més apds a Homologagdo do
Plano e as demais até o dltimo Dia Util dos meses subsequentes. As
primeiras 24 (vinte e quatro) parcelas equivalerdo conforme cronograma
de amortizacdo abaixo. Os percentuais do valor principal do Crédito
Quirografario a serem pagos em cada uma das parcelas mensais equivale
a 1/12 (um doze avos) do percentual de amortizagdo previsto para o ano
em que paga a parcela.

ANO % DE AMORTIZACAO
1 2%
2 2%
3 12%

14

fls. 37332

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA APARECIDA DA SILVA FERREIRA, protocolado em 20/07/2020 as 19:22 , sob o niumero WJMJ20410554669

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1113802-23.2018.8.26.0100 e codigo ETwpC1Xr.



12%
12%
12%
12%
12%
12%
10 12%

O|oN|OoO|0 b~

(i) O percentua equivaente a 85% (oitenta e cinco por cento) do Crédito
Quirografario remanescente desta Opc¢do B sera pago da seguinte forma:

(a) Corregdo Monetériae Juros. correcdo monetaria pela Taxa Referencial
eaplicacdo dejurosde 0,5% (meio por cento) ao ano, aserem capitalizados
no valor principal do Crédito Quirografério e pagos conforme fluxo de
amortizacdo previsto no item (b) abaixo, incidentes desde a Datado Pedido
até a data de pagamento.

(b) Amortizagdo: amortizagdo de principal e encargos em uma Unica
parcela devida até o Gltimo Dia Util do 15° (décimo quinto) ano apods a
Homologacéo do Plano.

8.5. Pagamento Opcdo C Quirografarios. Os Credores Quirografarios que optarem
pelo recebimento de seus Créditos Quirografarios conforme Opcéo C, descontados
eventuais valores pagos naforma da Clausula 8.2 e observada a Clausula 8.1.5, receberdo
10% (dez por cento) do valor nominal de cada Crédito Quirografario, conforme
relacionado na Lista de Credores, nos moldes indicados nos itens a seguir:

() O percentua equivalente a 15% (quinze por cento) do Crédito
Quirografario novado conforme disposto na Clausula 8.5. desta Opgéo C
serd pago da seguinte forma:

(a) Correcdo Monetariae Juros: correcdo monetaria pela Taxa Referencial
e aplicacdo de juros de 1% (hum por cento) ao ano sobre cada parcela de
amortizagdo, a serem capitalizados no vaor principa do Crédito
Quirografario e pagos conforme fluxo de amortizac&o previsto no item (b)
abaixo, incidentes desde a Data do Pedido.

(b) Amortizacdo: amortizacdo de principal e encargos em 120 (cento e
vinte) parcelas mensais, sendo a primeira devida até o Gltimo Dia Util do
25° (vigésimo quinto) més apds a Homologacdo do Plano e as demais até
o tltimo Dia Util dos meses subsequentes. As primeiras 24 (vinte e quatro)
parcelas equivalerdo conforme cronograma de amortizagdo abaixo. Os
percentuais do valor principal do Crédito Quirografario a serem pagos em
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cada uma das parcelas mensais equivale a 1/12 (um doze avos) do
percentual de amortizagdo previsto para o ano em que paga a parcela.
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O percentua equivalente a 85% (oitenta e cinco por cento) do Crédito
Quirografario novado conforme disposto na Clausula 8.5. desta Opcéo C
seré pago da seguinte forma:

(a) Corregcdo Monetériae Juros. correcdo monetaria pela Taxa Referencial
e aplicacdo de juros de 0,5% (meio por cento) ao ano sobre cada parcela
de amortizacdo, incidentes desde a Data do Pedido até a data de
pagamento, a serem capitalizados no valor principal do Crédito
Quirografario e pagos conforme fluxo de amortizac&o previsto no item (b)
abaixo.

(b) Amortizac8o: amortizacdo de principal e encargos em uma Unica
parcela devida até o dltimo Dia Util do 15° (décimo quinto) ano apés a
Homologac&o do Plano.

Pagamento Opcéo D Quirograférios. Os Credores Quirografarios que optarem

pelo recebimento de seus Créditos Quirografarios conforme Opgdo D, descontados
eventuais valores pagos haformada Clausula 8.2, receberdo 10% (dez por cento) do valor
nomina de cada Crédito Quirografério, conforme relacionado na Lista de Credores,
corrigido monetariamente pela Taxa Referencial, acrescido de juros de 0,5% (meio por
cento) ao ano sobre cada parcela de amortizag&o, incidentes desde a Data do Pedido até a
data do efetivo pagamento, a serem capitalizados no valor principal do Crédito
Quirografario e pagos em uma parcela tinica devida até o tltimo Dia Util do 15° (décimo
quinto) ano apos a Homologacdo do Plano.
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8.7. Quitacdo dos Créditos Quirografarios. Os pagamentos realizados na forma

estabel ecida nesta Clausula 8 acarretaro a quitacéo plena, irrevogavel e irretratével dos
Créditos Quirografarios.

9. PAGAMENTOSDOS CREDORESME E EPP (CLASSE 1V)

9.1. Pagamento dos Créditos ME e EPP. Os Credores ME e EPP, descontados

eventuais valores pagos na forma da Clausula 9.2, serdo pagos conforme condicoes
indicadas abaixo:

(i)

(i)

(iii)

Principal: pagamento do montante equivalente a 10% (dez por cento) do
vaor nominal de cada Crédito ME e EPP, conforme relacionado na Lista
de Credores.

Correcdo Monetaria e Juros: correcéo monetéria pela Taxa Referencia e
aplicacdo de juros de 1% (um por cento) ao ano sobre cada parcela de
amortizacdo, a serem capitalizados no vaor principal do Crédito
Quirografario, a serem pagos nos termos do item (iii) abaixo.

Amortizacdo: amortizacdo de principal e encargos em 120 (cento e vinte)
parcel as mensais e consecutivas, sendo aprimeiradevidaaté o Ultimo Dia
Util do 25° (vigésimo quinto) més apds a Homologagio do Plano e as
demais até o ultimo Dia Util dos meses subsequentes. As primeiras 24
(vinte e quatro) parcelas equivalerdo conforme cronograma de
amortizacdo abaixo. Os percentuais do valor principal do Crédito ME e
EPP a serem pagos em cada uma das parcel as mensais equivale a 1/12 (um
doze avos) do percentual de amortizac&o previsto para o ano em que paga
aparcela

>
Z
@)

% DE AMORTIZACAO
2%
2%
12%
12%
12%
12%
12%
12%
12%
12%

Ol ONOO P WINPF

[y
o
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9.2. Os Credores ME e EPP fardo jus ao pagamento inicial de R$ 1.000,00 (hum mil
reais), respeitado o valor de cada Crédito ME e EPP, em até 1 (um) ano da Homol ogacéo
do Plano.

9.3. Quitacdo dos Credores ME e EPP. Os pagamentos realizados na forma
estabel ecida nesta Clausula 9 acarretaro a quitacdo plena, irrevogavel eirretratavel dos
Créditos ME e EPP.

10. ANTECIPACAO DO PAGAMENTO DOS CREDORES

10.1. Leildo Reverso para Pagamento. Em caso de eventual sobra de caixa das
Recuperandas, e a seu Unico e exclusivo critério, podera ser realizado, a partir da
Homologacdo do Plano e independentemente de prévia autorizacdo pelo Juizo da
Recuperacao, |eildo reverso para possibilitar a antecipagdo do pagamento dos Créditos,
j& devidamente novados nos termos deste Plano, conforme o procedimento a seguir
descrito, monitorado pelo Administrador Judicial (“Leil&0 Reverso”).

() As Recuperandas deverdo apresentar peticdo nos autos da Recuperacéo
Judicia, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da realizacdo do
procedimento, informando aos Credores o montante disponivel e adatapara
a realizag@o do Leildo Reverso (“Peticdo do L eildo Reverso”).

(i)  Ser&(do) vencedor(es) o(s) Credor(es) que apresentar(em) 0 maior desagio
sobre seus Créditos, até a utilizacao total dos recursos disponiveisindicados
na Peticao do Leildo Reverso.

(i) A liquidacéo antecipada dos Créditos seguira a ordem decrescente do(s)
Credor(es) que apresentar(em) a(s) maior(es) proposta(s) de desagio pelo(s)
seu(s) Credito(s), até o limite dos recursos financeiros disponibilizados
indicados na Peticdo do Leil&o Reverso.

(iv)  Os lances de desagio ofertados pelos Credores deverdo ser encaminhados
por meio de correspondéncia eletronica enviada para 0 endereco eletrénico
das Recuperandas, a ser informado na Peticéo do Lelldo Reverso, os quais
serdo validados ap0s resposta automética de recebimento pelo servidor de
correio eletrénico das Recuperandas. Apenas serdo aceitos lances recebidos
até as 24 (vinte e quatro) horas da data anterior aquel a estabel ecida Peticéo
do Leildo Reverso parareaizacdo do Leildo Reverso.

(v)  As Recuperandas enviardo correspondéncia eletronica (e-mail) a todos os

Credores que apresentarem lances, informando o resultado do Leildo
Reverso.
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(vi)  Caso o saldo disponivel ndo seja suficiente para a antecipacéo da totalidade
de seu Crédito, o ultimo Credor vencedor tera o seu Crédito parciamente
amortizado, até o limite do saldo disponivel, prosseguindo pagamento do
remanescente de seu Crédito, depois de aplicado o desagio ofertado no
Leil&o Reverso, nos termos previstos neste Plano.

(vii) Em caso de empate entre lances do ultimo vencedor do leildo, o valor
disponivel para pagamento sera alocado pro rata entre os Credores que
ofertaram o mesmo lance, respeitado entdo o item (vi), acima, quanto a
quitagdo dos referidos Créditos.

10.2. Cash Sweep. As Recuperandas obrigam-se a fazer com que, a partir do ano em
gue ocorra a Homologacéo do Plano, 90% (noventa por cento) dos recursos decorrentes
de um eventual Evento de Liquidez, observada a Clausula 10.2.1 abaixo, seja destinado
a acedleracdo do pagamento de eventuais saldos dos percentuais dos Créditos
Quirografarios Opgado B e Opcdo C previstos nas Clausulas 8(ii), 8(ii) e 8(iii) deste Plano,
de forma pro rata entre os Credores Quirograférios abrangidos pelos referidos fluxos de
pagamentos, em até 30 (trinta) dias do protocolo da peticdo pelas Recuperandas de que
trata a Clausula 10.2.1 abaixo.

10.2.1.A existéncia de Excedente de Caixa Minimo que ensge a aceleracdo de
pagamentos prevista nesta Clausula 10.2 acima devera ser informada pel as Recuperandas
nos autos da Recuperacdo Judicial, mediante protocolo de peticdo nesse sentido, em até
15 (quinze) dias de sua verificagéo.

10.3. Direitos Creditorios PSA. As Recuperandas poderdo negociar e vender, de
acordo com as condicbes de mercado e a qualquer momento, os direitos creditérios da
acao indenizatdria conforme o processo autuado sob 0 n° 1002860-84.2019.8.26.0100 —,
em tramite perante a 252 Vara Civel do Foro Central da Comarca da Capital do Estado de
S0 Paulo, que possuem contra a PSA. As Recuperandas destinardo 50% (cinquenta por
cento) de todos os valores provenientes de tais Direitos Creditérios PSA que se
materializarem como de sua efetivatitularidade, sejaem razéo de sua negociacdo e venda
a terceiros em condi¢fes de mercado ou da liquidagdo e execugdo da condenacdo, a
acel eragcdo dos pagamentos previstosnas Clausulas 8.4 (ii) e 8.5 (ii) deste Plano, deforma
pro rata entre os Credores Quirografarios abrangidos pelos referidos fluxos de
pagamentos e com base nos respectivos Créditos Quirografarios novados na forma deste
Plano, descontado todo e qualquer pagamento ja realizado até a data da implementacéo
da aceleracéo.

11. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

11.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano,
serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem
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de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED), em conta de cada um
dos Credores a ser informada individualmente pelo Credor as Recuperandas conforme
procedimento previsto na Clausula 14.2.

11.2. Comprovacdo de Pagamento. Os documentos da efetiva transferéncia de
recursos servirdo como comprovante de quitagdo dos valores efetivamente pagos pelas
Recuperandas, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel
quitacéo em relacdo aos valores entdo pagos.

11.3. Informacéo de DadosBancarios. Os Credores deverdo informar a conta corrente
indicada para pagamento no prazo minimo de 30 (trinta) dias antes da data do efetivo
pagamento. Caso as Recuperandas recebam a referida informacgéo fora do prazo ora
estipulado, o pagamento seré efetuado no prazo de até 30 (trinta) dias do recebimento das
informagdes sem que isso implique no atraso ou descumprimento de qual quer disposicdo
do presente Plano.

11.3.1.0s pagamentos que ndo forem realizados em razéo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias ndo seréo consi derados como descumprimento do Plano.
N&o havera aincidéncia de juros ou encargos moratorios se 0s pagamentos nao tiverem
sido realizados em razéo de os Credores ndo terem informado suas contas bancérias.

11.3.2. Todos os pagamentos devidos no ambito deste Plano seréo exigiveis no 15°
(décimo quinto) dia do més de vencimento, ou, caso 0 15° (décimo quinto) dia do més
ndo sgja Dia Util, o pagamento sera exigivel no Dia Util subsequente, exceto se de forma
diversa disposto neste Plano.

11.3.3.De modo a viabilizar os pagamentos, bem como reduzir custos com taxas de
transferéncias bancéarias e tornar o procedimento administrativo mais célere, as
Recuperandas efetuardo todos os pagamentos devidos nos termos deste Plano quando
atingido o valor minimo de R$ 500,00 (quinhentos reais) por Credor, respeitado o saldo
de cada um dos Credores e de acordo com a forma, prazo e acréscimo de encargos de
pagamento de cada classe de Credores, até as respectivas quitacdes dos Creditos. Caso a
cada uma das parcelas de pagamento os valores apurados sejam inferiores ao valor
minimo estabel ecido neste Plano, as Recuperandas realizardo o pagamento ao Credor tdo
logo haja o atingimento do valor minimo de R$ 500,00 (quinhentos reais) aqui descrito.

11.3.4.Caso o vaor do respectivo Crédito sgja inferior ao valor da parcela de valor
minimo dos pagamentos previstos neste Plano em relagdo a Lista de Credores, sera
realizado o respectivo pagamento até o limite do valor devido conforme a Lista de
Credores de modo atingir a efetiva a quitacdo do respectivo Credito.

11.4. Valores. Os vaores considerados para 0 pagamento dos créditos, caculos de

desagio e demais regras de novacao, sdo os constantes da Lista de Credores. Sobre esses
valores ndo incidirdo juros, correcdo monetéria, multas e penas contratuais, salvo pelos
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encargos previstos neste Plano.

11.5. Alocacdo dos Valores. No caso de divergéncia ou impugnacdo ou habilitacdo de
crédito (retardataria ou ndo) de Credor cujo julgamento ocorra apos a Homologacdo do
Plano e que atere o valor devido a determinado Credor, tal novo valor apenas surtira
efeitos para fins deste Plano a partir da data do transito em julgado de mencionada
decisdo, permanecendo integros eintactos quai squer pagamentos ef etuados anteriormente
com base nos percentuais antigos, sendo certo que, nos termos do quanto decidido no
ambito do acérdéo autuado sob o n. 2269344-89.2019.8.26.0000 do Egrégio Tribunal de
Justica de S&o Paulo, os credores que comprovadamente tiverem enfermidades graves
terdo prioridade no recebimento de seus valores, conforme as classes e opcles de
pagamento previstas neste Plano.

11.6. Quitacdo. Os pagamentos e distribuigdes realizadas na forma estabel ecida neste
Plano, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitagcéo plena,
irrevogavel e irretratdvel dos Créditos com relacdo aos valores efetivamente pagos de
acordo com o Plano, de qualquer tipo e natureza, contra as Recuperandas, inclusive juros,
correcdo monetaria, penaidades e multas, quando aplicaveis. Com a ocorréncia da
quitacéo, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado
a parte efetivamente recebida dos Créditos nos termos do art. 59 da Lei de Recuperacéo
Judicial, e ndo mais poderdo reclama-los contra as Recuperandas. O pagamento dos
Créditos Trabal histas nos termos previstos neste Plano acarretara, também, a quitacéo de
todas as obrigacdes decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da legislagéo trabal hista.

11.7. Parcelamento de Débitos Tributarios. As Recuperandas poderdo buscar obter a
concessao, sgja por via judicial ou administrativa, de parcelamento da divida tributéria
das Recuperandas, ainda que por meio de medidas no ambito da Recuperacéo Judicia ou
com base naLei de Recuperagdo Judicial.

PARTE V - POSSHOMOL OGACAO
12. EFEITOSDO PLANO
12.1. Vinculacdo do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas e seus

Credores, 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacéo do
Plano.

12.2. Conflito com DisposicOes Contratuais. Na hipétese de haver conflito entre as
disposi¢Oes deste Plano e aguelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer
Credores em relagdo a quaisquer obrigagOes das Recuperandas, seja de dar, de fazer ou
de né&o fazer, as disposi¢bes contidas neste Plano deveréo prevalecer.
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12.3. Extincdo de Medidas Judiciais. Com a Homologacdo do Plano, todas as
execugOes judiciais em curso contra as Recuperandas, seus controladores, suas
controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes a0 mesmo grupo
societério ou econdmico, serdo extintas, e todas as penhoras e/ou constri¢fes existentes
serdo automaticamente liberadas.

12.4. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas
deverdo realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na
forma e na substéancia, sgjam necessarios ou adequados para cumprir 0s termos deste
Plano.

12.5. Protestos. A aprovacdo deste Plano acarretard (a) o cancelamento de todo e
qualquer protesto de titulo emitido pelas Recuperandas que tenha dado origem a qual quer
Crédito e (b) a exclusdo definitiva do registro do nome das Recuperandas nos 6rgéos de
protecdo ao crédito.

12.6. Liberacdo. As Recuperandas poderdo ser liberadas de qualquer das obrigacOes
listadas acima mediante aprovacdo em AGC.

13.MODIFICACAO DO PLANO

13.1. Modificacdo _do Plano _na AGC. Aditamentos, emendas, ateracbes ou
modificacbes ao Plano podem ser propostas pelas Recuperandas a qualquer momento
apos aHomol ogacdo do Plano, desde que (a) tais aditamentos, alteracdes ou modificacdes
sgjam submetidas a votacdo na AGC convocada paratal fim e (b) sgjam aprovadas pelas
Recuperandas e aprovadas pelo quérum minimo da Lei de Recuperacéo Judicial.

PARTE VI — DISPOSICOES COMUNS
14. DISPOSICOES GERAIS

14.1. Anexos. Todos os Anexos a este Plano séo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e
qualquer Anexo, o Plano prevalecera

14.2. Comunicacbes. Todas as notificaghes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagdes a0 Grupo SHC, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e seréo consideradas realizadas quando enviadas:
(a) por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou courrier; OU (b) por
e-mail quando efetivamente entregues, valendo o aviso de entrega como prova de entrega
e recebimento da mensagem. Todas as comunicagOes devem ser enviadas aos seguintes
enderecos, salvo se houver ateracéo devidamente comunicada aos Credores:
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Ao Grupo SHC
Endereco: Av Europa 555, Jardim Europa, Sdo Paulo — SP, CEP 01449-010
E-mail: creditosrjshc@gruposhc.com.br

14.3. Independéncia das Disposicdes. Caso qualquer das disposicdes deste Plano, por
qualquer razdo, sgja consideradainvélida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, em
qualquer jurisdicdo, tal invalidade, ilegalidade ou inexequibilidade ndo devera afetar
qualquer outra disposicéo deste Plano, que devera permanecer em pleno vigor, mas este
Plano devera ser interpretado em tal jurisdicdo como se tal disposicdo invalida, ilega ou
inexequivel sgja assim considerada apenas contra o Credor que tenha apresentado sua
negativa, ressalva ou medida judicial contra a respectiva disposicdo confrontada, no
limite méximo permitido em tal jurisdicéo.

14.4. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos,
exceto se expressamente disposto de forma diversa, de acordo com as regras dispostas
abaixo:

(1) 0S prazos serdo contados desprezando-se o diado comego e incluindo-se o
dia do vencimento;

(i)  osprazos cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util serdo
automati camente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior;

(iii)  os prazos seréo computados de forma que a data de inicio do prazo sga
sempre um Dia Util;

(iv)  os prazos de meses e anos expiram, exceto se disposto de forma diversa
neste Plano, no diade igual nimero do de inicio ou no imediato, caso falte
exata correspondéncia, observada a regra do item “(i1)” acima,

(V) os prazos fixados por hora e superiores a 24 (vinte e quatro) horas contar-
se-d0 mediante conversdo em dias, sendo o termo final a meia noite do
ultimo diade prazo; e

(vi)  osprazos cujo cumprimento exija o envio de documento por e-mail ou por
meio de correspondéncia fisica serdo considerados cumpridos de acordo
com a data e hora em que efetivamente enviados, independentemente da
data e hora em que recebidos, valendo o aviso de entrega como prova de
entrega e recebi mento.

15.LEI E FORO
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15.1. Le Aplicavel. Osdireitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdicdo e sem que quai squer regras ou principios de direito internacional privado sgjam
aplicadas.

15.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacdo até o Encerramento da
Recuperacéo Judicial.

S80 Paulo/SP, 15 de julho de 2020.
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ANEXO 3.2

Imoveis gravados com alienacdo fiduci&riaque podem ser objeto de dagdo em pagamento

nos termos da Clausula 3.2 do Plano.

Matricula CRI L ocalizacéo e Descricéo
28,590 Porto Terreno urbano situado na estrada para Trancoso,
' Seguro/BA municipio de Porto-Seguro/BA, com area 15.000,00 m?
29,172 Porto Terreno urbano situado na Rua do Planalto, Trancoso,
' Seguro/BA | municipio de Porto Seguro/BA, com &rea de 19.533,50 n?
. Imével situado na Avenida Marechal Floriano Peixoto,
15.254 | Curitiba/PR - ]
4.043, Curitiba/PA, com &rea de 2.893,83 m?
Imovel constituido de lote C, integrante do L oteamento
18,093 Barra Fazenda Cachoeira, situado na Rodovia Presidente Dutra,
' Mansa/RJ Km 102, Boa Vista, BarraMansa/RJ, com areade
6.400,00 m?2
o Imovel urbano situado na Estrada do Baldeador, prédio
9.328 Niter6i/RJ o o
379, do municipio de Niter6i/RJ
o Lote n° 649 da Rodovia Amaral Peixoto, municipio de
22.469 Niter6i/RJ o
Niter6i/RJ, com &reade 5.776,00 m?
o Lote n° 632 da Rodovia Amaral Peixoto, municipio de
21.030 Niter6i/RJ o
Niter6i/RJ, com érea de 5.580,14 n?
o Imovel urbano situado na Estrada do Baldeador, prédio
6.011 Niterdi/RJ o o
665, do municipio de Niter6i/RJ
o Lote s/n da Rodovia Amaral Peixoto, municipio de
22.468 Niter6i/RJ
Niter6i/RJ, com &reade 6.723,70 m?
o Imovel urbano situado na Estrada do Baldeador,
2.769 Niter6i/RJ

municipio de Niter6i/RJ
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